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MQT SO VAN BE CAN PUQC PAC BIET QUAN TAM
TRONG CONG TAC CHUAN BI NHAN SU
DAL HQI XIV CUA PANG

(phit biéu ciia dong chi Tong Bi thw Nguyén Phii Trong
Trwéng Tiéu ban Nhan sw Dai hoi X1V ciia Ding
tai Phién hop dau tién cua Tiéu ban Nhan sw, ngay 13/3/2024)

1. Vi tri, ¥ nghia, tAm quan trong ciia cong tac chuén bi
nhan sy Pai hoi

Nhu chiing ta dd biét, trong bat ct giai doan cach mang
nao, & bat ky linh vue, dia phuong nao, can bd bao gio cling
déng vai trd quyét dinh; céng tac can bd khong chi 13 khau then
chét trong cong tac xdy dung Pang ma con 13 mét xich trong
yéu trong toan bd hoat ddng cliia Pang, nhan té quyét dinh su
thanh bai ctia cach mang. Khong phai ngiu nhién ma Bac Hd bt
dau chuan bi thanh lap Pang bang viéc do tao va huin luyén
can bo. Bac khang dinh: "Can bd 13 cai gbc ctia moi cong viée.
Muén viéc thanh cong hoic that bai déu do can b tdt hozic kém":
"Huén luyén céan bo 12 cong viée gbe ctia Pang".

Trong qué trinh lanh dao cich mang, Péang ta luén khing
dinh cong tac can bd chiu su quy dinh ctia duong 16i chinh tri,
phuc vu nhiém vu chinh tri; cho nén dong thdi véi chudn bi ,
dudng 16i chinh tri phai tich cuc chuan bi va tién hanh dudng
16i to chirc va chién luoc can bo. Hién nay, cling véi viée
chuén bi va tién hanh dai hdi dang b céc cép, Pang ta dang
chuin bi Pai hoi dai biéu toan quéc 1an thir XIV cta Pang, du
kién t6 chirc vao quy 1/2026. Tai Hoi nghi 1an thr tAm (thang
10/2023), Ban Chap hanh Trung uong da quyét dinh thanh 1ap
5 tiéu ban chuén bi Pai hdi XIV cta Pang (Tiéu ban Van kién,
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Tiéu ban Kinh té - X4 h¢i, Tiéu ban Didu 1¢ Pang, Tidu ban
Nhan sur va Tiéu ban T chirc phuc vu Dai héi). Hai ndi dung
quan trong nhat cua mdi ky Pai hoi Dang 1a viéc thao luén,
quyét dinh duong 161, nhiém vu chinh tri cia Pang (goi tit 1a
théng qua cdc vin kién) va bau ra cic co quan lanh dao cua
Déng (goi tit 14 cong téc nhan sy). Hai ndi dung nay lién quan
chit chg véi nhau, déu phai chuin bj that tt, dic biét viec
chuin bi nhén su Dai hdi ¢6 vi tri, y nghia cuc ky quan trong, 1a
nhan t6 bado dam cho thanh cong cta Dai hoi va trién khai thuc
hién thang loi cac nghi quyét cua Pai hdi.

N6i dén chuan bi nhan sy Pai hoi XIV cta Dang 1a n6i dén
chuan bi nhan sy Ban Chép hanh Trung wong Pang, B6 Chinh
tri, Ban Bi thu, nhan sy 1anh dao chu chbt cua Dang va Nha
nuée. Ban Chap hanh Trung urong la co quan lanh dao cao nhit
gitta hai ky Pai hoi Pang, 12 by tham muu chién d4u, hat nhan
lanh dao chinh trj va Ia trung tdm doan két, théng nhét cao cia
toan Pang, toan dan toc. Dy 1a doi ngli can bo cip chién luoc,
la tinh hoa cua Dang, doi hoi phai that sy vimg vang, ¢6 du ban
linh, pham chét, tri tué va co uy tin cao dé giai quyét nhiing
cong viéc & tAm chién luoc, xir ly kip thoi, ding dén, c6 hiéu
qua nhifng tinh hudng phtic tap ¢6 quan hé dén su nghiép xay
dung, phat trién va bao vé dat nuédc, su song con cla ché do.
Thue té cho thay, trong bat ¢t hoan canh nao, nhat 13 vao nhiing
thoi diém quyét dinh hodc c6 tlnh budc ngodt lich sir, van nuge
dit tat ca vao doi ngfl can bd cap chién luge. (Lénin da tirmg ndi:
"Hay cho tdi mot t6 chire nhimg nguoi cach mang, t6i s& 1am
déo 16n ca nudc Nga"). Ché d6 xa hoi chu nghia & Lién X6 va
mot sb nude DPéng Au sup db 14 do nhidu nguyén nhan, trong dé
¢ nguyén nhan rat quan trong 1a lya chon, b6 tri sai mét sé can
b 1&nh dao cap chién luge, nhit 1a cap cao nhit. Can phai khang
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dinh va thAm nhudn siu sic vi tri, ¥ nghia ctia céng viéc cuc ky
quan trong ndy khong chi don thuan d6i véi viéc t6 chirc mot
Pai hoi Pang ma day 1a cong viéc cé y nghia chién luoc gén lién
voi van ménh cua Pang, su t6n vong cla ché d6 va su phat trién
clia dat nude.

Sau gan 40 niam tién hanh céng cudc ddi méi va sau hon
25 ndm thuc hién Nghi quyét Trung wong 3 khoa VIII vé chién
lugc can b, do1 ngli can bd cac cép ¢ nudc ta da c6 bude trudng
thanh, phét trién nhiéu mit, chat luong ngay cang dugc nang
cao, timg budc dap tmg yéu cau cia thoi ky ddy manh cong
nghi€p hod, hién dai hoa d4t nudc va hoi nhap quéc té:; co chu,
d6 tudi, gidi tinh, dan tdc, nganh nghé, linh vyc cong tac cé su
can d6i, hop 1y hon; ngudn quy hoach cén bd ngiy cang dap tmg
yéu cau, co ban bao dam su chuyén tiép va ké tuc giira cc thé hé.

Nhin chung, d6i ngli can b nudce ta co 1ap truong tu tudng,
ban linh chinh tri viing vang, ¢ dao dirc, 16i séng gian di, guong
mau, c6 ¥ thie t6 chirc ky luat, ludn tu dudng, rén luyén; trinh
do, nang luc dugc nang 1én, phén d4u, hoan thanh nhiém vu
duoc giao. Nhiéu can bd ning dong, sang tao, thich mg véi xu

thé hoi nhp, ¢ kha nang 1am viéc trong moi truong quoc té. Pa

s6 can bd 1anh dao Pang, Nha nudc, Mit trén T quéc va cic tb
chire chinh tri - x3 hdi & cac cdp c6 ning luc, pham chét, uy tin.
Céan bd cé‘ip chién luge c6 ban linh chinh tri, kién dinh cht nghia
Mac - Lénin, tu tuéng HO Chi Minh, kién dinh muc tiéu, 1y
tudng doc 14p dan toc va chu nghia xa hoi, co tu duy ddi méi, cd
kha ning hoach dinh dudng 16i, chinh sich va 1anh dao, chi dao
td chirc thue hién. Hau hét can bd lanh dao luc lugng vil trang duge
rén luyén, thir thach qua thuc tién, trung thanh v6i Dang, sin
sang chién d4u, hy sinh vi T6 qudc, vi nhan dan. Nhiéu can bd
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khoa hoc tAm huyet say mé nghién ctlru, c6 déng goép tich cuc
cho su phat trién cua dit nude. Mot s6 can bd 1anh dao, quan ly
kinh té thich g nhanh v&i co ché thi trudng va mé cira hoi
nhp, t6 chirc san xuat, kinh doanh ngay cang c6 hiéu qua.

Tuy nhién, ciing can thiy rang, doi ngii can bd cua ta hién
nay dong nhung chua thit manh; tinh trang vira thira, Vua thiéu
can bd van xay ra ¢ nhiéu noi; sy lién thong gifra cac cp, cac
nganh con han ché. Ti 18 c4n bd tré, can bd ntr, can bd ngudi dan
toc thiéu sd chua dat chi tiéu mong mudn. Thiéu nhig cén bd
lanh dao, quan ly gioi, nha khoa hoc va chuyén gia dau nganh
trén nhidu Iinh vuc. Nang lyc cta doi ngli can b chura toan dién,
cO mat con han ché, yéu kém; khong it can bg, trong d6 c6 ca
can b cap cao thiéu tinh chuy€n nghiép, 1am viéc khéng dung
chuyén moén, s& trudng; trinh d6 ngoai ngu k¥ ning giao tiép va
kha néng 1am viéc trong moi truong quoc t& con nhidu han ché.
Khoéng it can b tré thiéu ban Iinh, ngai rén luyén. M6t bd phan
can bd phai nhat Iy tuéng, giam sut ¥ chi, lam viéc hoi hot, ngai
khé, ngai khé, thim chi c6 ngudi suy thoai vé tu tuong chinh tri,
dao duc, 16i sdng, c6 biéu hién "tu dién bién", "tu chuyen hod".
M6t s6 can bd lanh dao, quan ly, trong d6 c6 ca can bd cap cao,
thiéu guong mau, uy tin thip, pham chét, nang luc chua ngang
tAm nhiém vy, vi pham nguyén tic va quy ché 1am vi€e, néi
nhiéu lam it, néi khong di d6i v6i lam, quan lidu, xa dan, ca
nhén chil nghia, vuéng vao tham nhiing, 1ang phi, tiéu cye, loi ich
nhom. Khéng it can by quan 1y doanh nghiép nha nuéc thiéu tu
dudng, rén luyén, thiéu tmh Dang, loi dung so hé trong co ché,
chmh sach, luét phap, c6 y lam trai, truc loi, 1am that thoat 16n
von, tai san cta Nha nuoc, gy hau qua nghiém trong, bi xir 1y
ky luat dang va xtr ly theo phap luat. Chi tinh tir diu nhiém ky
khoa XIII dén nay, Ban Chap hanh Trung wong, Bo Chinh tri,
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Ban Bi thu, Uy ban Kiém tra Trung uong di phai thi hanh ky
luat gan 100 can bd cao cap thude dién Trung wong quan ly; mdt
s6 can bd d3 bi xtr ly hinh su. Tinh trang chay chirc, chay quyén,
chay quy hoach, chay luan chuyén, chay phiéu bau, chay bing
cép, chay khen thudng, chay danh hi€u, chay t6i..., trong dé cé
ca can bd cap cao, tuy da dugce ngan chin nhung van chua hoan
toan bi ddy lui. Lam viéc gi, giit chtrc vu gi ciing chi tinh dén loi
quyén, béng 16c cho c4 nhan minh, gia dinh minh truéc nhét,
queén ca thanh li€m, danh du.

Cén khéng dinh ré"mg, su truéng thanh, 16n manh va phat
trién cua d6i ngii can bo trong miy chuc nim qua 13 nhéan t6
hang dau quyét dinh lam nén nhimg thanh tuu to 16n, c6 ¥ nghia
lich str cua cong cude d6i moi, xay dung va bao vé TH quéc; dat
nudc ta chua bao gio ¢6 duge co d6, tiém luc, vi thé va uy tin
nhu ngay nay. Song, nhimg khuyét diém, yéu kém cltia mot bd
phan cin bd va nhitng han ché, bat cip trong cong tic can bd
cling 14 mot nguyén nhan quan trong 1am cho dt nudc phat trién
chua tuong xing voi tiém ning, thé manh va mong mudn cia
ching ta, lam suy gidm niém tin ctia nhan dan d6i v6i Pang va
Nha nudc. Tinh hinh d6i ngli can bd hién nay, nhét 13 cén bd cép
chién luoc, nhur dd néi & trén, cé anh huéng nhat dinh dén viée
chuin bi nhan su cho Pai hdi XIV ciia Pang.

2. Yéu cau dat ra cho cong tac nhan s cia Pai hoi XTIV

Pai hoi XIV ctia Pang 14 mot su kién chinh tri rit quan
trong. Pai hdi dugce tién hanh vao thoi diém dat nude ta trai qua
40 nam tién hanh cong cudc d6i moi, 35 nam thuc hién Cuong
linh xay dung dat nudc trong thoi ky quéa d6 1én chu nghia xa
hoi (Cuong linh 1991), trong d6 c6 gan 15 ndm thuc hién Cuong
linh (bd sung, phat trién 2011) va 5 nim thuc hién Chién luoc
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phét trién kinh té - x4 hoi 2021 - 2030, huéng t6i ky niém
100 nam Ngay thanh 14p Pang vao nim 2030 vi ky niém
100 nam Ngay thanh 14p nuéc vao ndm 2045. Pai hoi XIV sé 13
mdt ddu mdc rat quan trong, ¢0 y nghia dinh hu’orng tuwong lai, c6
vil, dong vién toan Péang, toan dan, toan quan tiép tuc ddy manh
toan dién, déng bd codng cudc d6i méi, dua dit nude phét trién
nhanh va bén viing vi muc tiéu dan giau, nudc manh, dan chuy,
cong bang, vin minh, vimg budc di 1én cht nghia x4 hoi.

Dai hoi Pang ta dién ra trong bbi canh tinh hinh thé gioi va
khu vyc c6 nhiing dién bién rit nhanh chong, phitc tap, kho
ludng. Hoa bmh hop téc va phat trién van 13 xu thé 16n; tuy
nhién cac mbi de doa an ninh truyén thong, phJ truyen thong va
bién ddi khi hdu ngay cang gia tang gay git. Cudc cach mang
cong nghlep Jian thir tu, sy phat trién manh mé cda kinh & tri
thire, kinh té s va xu huéng qudc té hoa ngudn nhén lyc vira la
thoi co, vira 13 thach thie dbi voi nuée ta. G trong nudce, cong
cudc d6i méi va hoi nhip quéc té ngay cang di vao chiéu sAu,
strc manh tong hop va uy tin, vi thé quéc té cta Viét Nam ngay
cang duoc nang cao, tao tién dé dé dit nudce phat trién nhanh,
bén Vu:ng Tuy nhién, sy nghiép cadch mang cta Dang va nhan
dan ta van ding truorc nhiéu khé khan, thach thire; bén nguy co
(tut hdu xa hon vé kinh té; chéch huéng xa hoi chi nghia; nan
tham nhung va t¢ quan liéu; "dién bién hoa binh") ma Pang ta
da chi ra van con hién hitu, ¢c6 mit gay gat hon; tinh hinh an
ninh chinh tr1 trat fu, an toan x4 hoi van tiém an nhitng nhan t6
dé gay mét én dinh. Su chéng pha cta céc thé luc thu dich, phan
dong ngay cang tinh vi, nguy hiém, phtrc tap trong diéu kién
phét trién kinh té thi trurong, m¢& cira h01 nhdp, sy bung nd cua
hé théng thong tin truyén théng toan cau, chién tranh mang,...
Day ciing 12 thoi diém chuyén giao thé hé tr 16p c4n bo sinh ra,
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16n 1én, dugc rén luyén, truéng thanh trong nhitng ndm thang
khang chién, chu yéu dugc dao tao ¢ trong nudc va tai cac nudce
xa hoi chu nghia trudce day, sang 16p can bd sinh ra, 16n 1én,
truéng thanh trong hoa binh va duoc dio tao tir nhiéu ngudn,
nhiéu nude c6 thé ché chinh tri khac nhau.

Tinh hinh tu tuéng trong Dang va tdm trang trong nhan
dan, bén canh mit tich cuc 1 co ban, ciing c6 nhitng biéu hién
dang lo ngai. Nhat 1a tinh trang suy thodi vé tu tuéng chinh tri,
dao dtrc, 16 séng; t€ quan li€u, tham nhiing, ti€u cuc trong mot
b phan cén bd, dang vién, cong chirc maéi chi bude dau duge
ngan chin, ddy 1ui. Tinh hinh trén cho thdy nhiém vu cia todn
Pang sép toi 1a rat ning né. Dé giai quyét nhimg van & trong
dai cua dit nudc trong thoi gian t6i, B6 Chinh tri, Ban Chap
hanh Trung wong phai chudn bi that tot dé trinh Pai hoi thao
luan va quyét dinh nhan sy Trung wong khoa XIV, bao dam
thanh cong cua Dai hoi va thang loi trong qua trinh thuc hién
Nghi quyét Pai hoi. Pay 1a cong viéc vo cing quan trong. Day
cling 12 van dé nhan duoc sy quan tAm siu sic, chinh dang cua
toan Pang, toan dan. Gan nhu di dén dau, & chd ndo, ciing thiy
can bd, dang vién va nhan dan té ra quan tdm theo doi va cé
phzz:in ban khoan, lo léng, dat cau hoi: Dang ta sép t61 du dinh lua
chon, bd tri doi ngili can bd 1anh dao (Ban Chip hanh Trung
uong, Bo Chinh tri, Ban Bi thw, nhét 14 can bd chu chdt) thé nao
dé du stc ganh vac nhiém vu cdch mang to 16n ma lich si giao
ph6? Cac phé‘m tir x4u, co hoi, thu dich cling nhan dip nay tim
moi cach xuyén tac, tung tin, tdc dong, chia r€ ndi bd ta hong
pha hoai cong tac nhan sy ndi riéng, cong tdc xay dung Dang
n6i chung cua chung ta, rat thAim doc va nguy hiém. RS rang,
cong tac nhan sy Pai hoi 1a v6 cuing quan trong nhung ciing hét
sitc phirc tap, khé khin, ning né, doi héi Ban Chip hanh
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Trung wong, B4 Chinh tri, Ban Bi thu, ca hé théng chinh tri phal'
lam viéc véi tinh than trach nhiém rat cao, voi quyét tim, nd luc
rat 16n, c6 cach lam that s cong tdm, khach quan, khoa hoc, dit
loi ich ctia qubc gia - dan tdc, cia Dang, cia nhan dan 1én trén
hét, trude hét.

3. NQi dung, phwong phap, cich thitc tién hanh

Dé chudn bj nhan su Pai hoi XIV cua Dang, vin dé quan
trong hang dau 13 phai x4c dinh dung yéu cau xdy dung Ban Chép
hanh Trung uong ma hat nhan 12 B6é Chinh tri, Ban Bi thu, lanh
dao chti chdt cua Dang. Phai ching viéc xay dung Ban Chép hanh
Trung uvong khod XIV phai bdo dam cac yéu ciu sau day:

- Ban Chap hanh Trung wong khod XIV phai 1a mét tap thé
thét su doan két, trong sach, viing manh, thong nhét cao y chi va
hanh dong, c6 ban linh chinh tri vimg vang, c6 phim chAt dao
duc trong sang, ki€n dinh muc tiéu ddc 1ap dan tdc va chy nghia
x3 hoi; c6 tAm nhin chién luorc c6 tri tué, tu duy d6i mai, bang
tao; tiéu biéu cho toan Dang vé tinh chién d4u, tinh ky luat; gin
b6 mat thiét véi nhan dan, quy tu duogc sy doan két, thong nhét
trong toan Pang, toan dan; du uy tin, ning lue 13nh dao dat nudce
trong giai doan phat trién méi.

- Trén co s& bao dam tiéu chuén, Ban Chap hanh Trung wong
khoa XIV can ¢6 sb lugng Va co ciu hop 1y dé bao dam su 1anh
dao toan dién, ting cuong sb luong Uy vién Trung vong Pang &
cac vi tri, dia ban, linh vuc céng tic trong yéu. Bao dam tinh ké
thira, 6n dinh, d6i mai va phat trién lién tuc.

- Viéc gi6i thiéu nhén su, noi chung phai trén co s& quy
hoach; gifr vilng nguyén tic, quy ché, quy dinh, phat huy trach
nhi€m, dan chu, cong khai, minh bach, khach quan trong danh gia,
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giéi thidu, Iya chon nhin sy tham gia Ban Chap hanh Trung
uong, B Chinh tri, Ban Bi thu va cac chirc danh 1anh dao chu
chét ctia Pang, Nha nudc nhiém ky t6i. Ly phdm chét chinh tri,
dao dc, 16 séng, trinh d§ cac maét, uy tin va hi€u qua cong tac
[am cin cr va tiéu chi co ban dé danh gi4, lua chon, bé tri can
bd phi hop véi cong viée. Chdéng cac biéu hién co hdi, tham
vong quyén luc, van dong ca nhan, cuc bd, phe canh, loi ich
nhom...; cadnh gidc v4i nhitng &m muu, thu doan pha hoai, giy
r6i n6i bd cua cac thé luc thu dich.

Uy vién Ban Chap hanh Trung wong khoa XIV phai that su
14 nhitng ddng chi tiéu biéu cia Pang vé ban linh chinh tri, phim
chat dao dirc va nang luc cong tac; bao dam tiéu chudn chung cla
can bo, dic biét chu trong cac van dé sau:

+ C6 tinh than yéu nudc sdu sic, c6 ban linh chinh tri vimg
vang, kién dinh muc ti€éu doc 1ap dan tdc va chu nghia xa hoi;
tuyét d6i trung thanh véi chi nghia Méc - Lénin, tu tudng HO
Chi Minh, Cuong linh, dudng 16i ctia Pang, Hién phap ciia Nha
nude va loi ich ctia quéc gia - dan tdc. C6 ¥ chi chién d4u cao,
guwong mau thuc hién nguyén tic, ky ludt ciia Pang, phap luat
cia Nha nudc; dam nghi, dam ndi, dam lam, dam chiu trach
nhiém; néi di doi v6i 1am, gan bé mat thiét v6i nhan dan, dam
duong dau véi kho khan, thir thach, quyét liét trong hanh dong.

+ C6 pham chét dao dic va 16i song trong séng, guong
mAu, dugc can bo, dang vién va nhan dan tin nhiém. C6 tinh
than trach nhiém cao, tAm huyét, tan tuy voi cong viéc; ban than
khong tham nhiing, quan li€u, co hoi, vu loi, tham vong quyén
~ lyc va kién quyét dau tranh chdéng cac biéu hién tiéu cuc, quan
liéu, tham nhiing; khong dé vo, chong, con, nguoi than lgi dung
chirc quyén dé truc loi. C6 ¥ thire gift gin su doan két théng nhat
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trong Dang, guong mau chap hanh sy phan cdng va nguyén tic
t6 chirc, ky luat cia Pang, nhat 13 nguyén tic tap trung dan chu,
tu phé binh va phé binh; cng minh, céng bang trong danh gij,
str dung can bo.

+ C6 tri tué, tAm nhin, tu duy chién luge va kién thirc tuong
d6i toan dién @ tham gia hoach dinh dudng 16i, chinh sach va
su lanh dao tap thé cia Ban Chép hanh Trung wong. C6 ning luc
cu thé hod va lanh dao, chi dao, t6 chiic thuc hién thang loi
duong 16i, chinh sach, nhiém vu clia Pang, chién luoc phat trién
dat nuée trong giai doan mdi tai linh vuc, dia ban cong tac duoc
phan cong; qua thyc tién to rd 13 nguoi ¢6 ban linh chinh trj
viing vang, tuyét doi trung thanh véi Té qubc, voi Déng, voi
nhén dén, c6 ning luc sing tao, nhiét huyét, 1am viéc ¢6 hiéu
qua, ¢6 "san pham" cu thé, & rét; ddm nghi, ddm noéi, ddm lam,
dam chju trach nhiém; doan két, quy tu, phat huy duge d6i ngii
can b trong linh vuc, dia ban duogc phéan cong. Cé y thirc, trich
nhiém va kha ning tham gia thao luén, dong gép vao céc quyét
dinh chung cua Ban Chap hanh T rung uong; du strc khoé dé
hoan thanh nhiém vu.

Noi tém lai 14 phdi vira c6 Pike vira ¢6 Tai, trong dé Pirc la
goc ("chit Tam kia méi bang ba chit T ai").

Kién quyét khong bd sot nhitng ngum théat sy c6 dirc, ¢
tai, di tiéu chuan; dong thoi khéng dé lot vao Ban Chap hanh
Trung uvong khoa XIV nhiing ngudi c6 mot trong céac khuyét
diém sau: (1) Ban linh chinh tri khdng vimg vang; khéng kién
dinh dudng 16i, quan diém cta Péang; c6 bidu hién co hdi chinh
tri, tham vong quyén luc, xu ninh, chay chot, tham nhiing, quan
liéu, cuc bd, van dong cho ¢4 nhén, phe cénh, loi ich nhom;
thiéu chinh kién, thay ding khong bao vé, thiy sai khong dau tranh;
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(2) Vi pham nguyén tic tdp trung dan chu, mi dan, chuyén
quyén, doc doan; khong coéng bang, cong minh trong danh gia,
sir dung can bo, tru dap ngudi théng than d4u tranh, phé binh;
(3) Dé ndi bd mét doan két nghiém trong hoic dé xay ra tham
nhiing, that thoat, vu viée tiéu cuc 16n & dia phuong, co quan,
don vi; (4) Khong chiu nghién ctru hoc héi; bao thu, tri tré, lam
vi€c kém hi¢u qua, ndi nhiéu 1am it, néi khong di do6i véi lam; ¥
thirc ky luat kém, khong chép hanh su diéu dong, phan cong cua
t6 chirc, uy tin giam sat; (5) Ké khai tai san khong trung thuc, cé
biéu hién gidu nhanh, nhidu nha, nhiéu dit, nhidu tai san khéc
ma khong giai trinh rd dwoc ngudn gdc; ban than hodc vo, chéng,
con ¢6 16i séng thiéu guong mAu, 1oi dung chitc quyén dé thu loi
bét chinh; (6) Vi pham quy dinh vé lich st chinh tri hodic chinh
tri hién nay.

Cung vé6i viée x4c dinh rd va ndm vimg yéu cau, tiéu chuén
Uy vién Ban Chap hanh Trung wong, phai tinh toan, quy dinh r&
co céu, sd lugng Ban Chap hanh Trung wong, giai quyét tbt mébi
quan hé gitta 56 lirong va chat lwong. Pay ciing 13 van dé lubn
dwoc quan tAm trong qué trinh chuan bi nhan sy & mdi ky Pai
hoi. Quan diém chung va nhét quan & cac ky Pai hoi 1a: Trén co
s& bao dam tiéu chuédn, Ban Chap hanh Trung vong cin c6 co
chu hop ly dé bao dam su lanh dao toan dién, tinh ké thira va
phét trién; nhung khong nhat thiét linh vuc nao, nganh nao ciing
phai c¢6 nguoi tham gia Ban Chéap hanh Trung vong néu khong
dt tiéu chudn; khong vi co cdu ma ha thap tiéu chuédn. Gi6i thiéu
@& biu 1am Uy vién Trung wong chinh thirc d6i véi cac dong chi
¢6 du tiéu chuén, diéu kién dé phan cong phu trach cac linh vuc
cong tac Pang, cong tac chinh quyén, cong tAc Mit trin, cac
doan thé chinh tri - x3 hdi, cic co quan trong yéu ctia Nha nudc
& trung wong, dia phuong va luc lugng vu trang. Cac ban dang
& Trung wong va mot s bd, nganh, dia phuong thudc vi tri,
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dia ban, linh vuc quan trong can ting cuong sb lwong Uy vién
Trung vong Pang.

Trong co cdu cia Ban Chép hanh Trung uong khod XIV
can chil y bao dém ti 1¢ hop Iy déi véi can bd tré, can bd nit, can
bd nguoi dén toc thieu so; mot s6 nha khoa hoc, vin nghé si,
1anh dao mot sb t4p doan, tong cong ty 16n ctia Nha nuéc du tiéu
chuén, diéu kién tham gia Ban Chap hanh Trung vong. Rt kinh
nghiém tir cac khod trude, viée x4c dinh s6 luong Uy vién Ban
Chap hanh Trung wong khod XIV can cin cir chi yéu vio yéu
cau, nhiém vu va doi hoi cia tinh hinh, cin ¢t vao yéu ciu lanh
dao toan dién doi véi cac dia ban, linh vuc cOng tac, dic biét 1a
phai bao dam chét lugng, ticu chuan, khéng thuin tuy chay theo
) lugng.

4. Trach nhiém cia chiing ta

Tai HOi nghi Trung vong 8 khoa XIII (thang 10/2023), Ban
Chap hanh Trung vong d3 quyét dinh thanh 1ap Tiéu ban Nhan
su Dai hoi XIV. Ticu ban Nhan sy s& quyét dinh thanh 1ap T4
Giup viéc ctia Tiéu ban Nhan sy. Tiéu ban Nhan su s€ ban hanh
cac quy dinh vé chirc ndng, nhiém vy, quyén han, nguyén tic,
ché d6 va 18 16i lam viéc ctia Tiéu ban Nhan su va T6 Giup viéc.
Tuy nhién, dé 1am tét cong viéc hé trong nay, vé tu tudng,
phuong chdm chi dao, phuong phap va cach 1am, cin phai chu
trong mot s6 van dé sau day:

- Céng tac chuan bj nhan sy Pai héi XIV cia Dang khong
chi la nhi¢m vy ctia Tieu ban Nhan sy, ctia B Chinh tri, Ban B
thu, cia Ban Chép hanh Trung wong ma 1a nhiém vy quan trong
cua ca hé théng chinh tri, cua céac cép uy, to chirc dang, cic co
quan, don vi va cdc dia phuong. Phai 1am tdt cong tac nhan su tir
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dai hoi dang bd cac cip dé goép phan chuan bi tot nhan sy cho
Pai hoi XIV ctia Pang. Cac cip uy, to chirc dang, c4c co quan,
don vi, nhat 1a ngudi dimg du va ¢ nhing noi ¢ can bd tham
gia quy hoach can bd cap chién luge duge giéi thiéu tham gia
Ban Chép hanh Trung wong khod XIV phai chiu trdch nhiém
truGe Tiéu ban Nhén sy, trudc Bo Chinh tri va Ban Chép hanh
Trung wong vé nhan sy do minh dé xuat, giéi thiéu.

- Céac co quan, to chitc c6 lién quan, ma trude hét 1a Bo
Chinh tri, Ban Chép hanh Trung wong, phai day cong chuan b,
phai xdac dinh day 1a nhiém vu dic biét quan trong, 12 nhiém vu
"then chdt" cua "then chét", c6 lién quan dén sy séng con cua
Pang, van ménh cua ché d6, su phét trién, vimg manh cta dt
nuge. Ting co quan, dia phuong, timg can bd tryc tiép tham gia
vio cong tic chuin bi phai nhén thic day du, siu sic trach
nhiém ctia minh, toan tdm, toan ¥ lo cho cong viéc chung, phai
dat loi ich cta Pang, ctia dit nudc, ciia nhan dan 1én trén hét,
trude hét. Phai tién hanh téng két, rut kinh nghiém, chi ra nhiing
uu diém, két qua cling nhu nhiing khuyét diém, han ché cta céac
khoa trudc, nhit 1a cua khoa XIII, dé c6 thém co s& d ra
phuong huéng, yéu cau, nhiém vu xdy dung doi ngii can bo cta
khoa XIV nay.

- Céng tac can b noéi chung va cdng tac nhan sy dai hdi noi
riéng co v nghia dac biét quan trong nhu trén da néi nhung ciling
cuc ky phurc tap, kho khin, vi né lién quan dén con nguoi, 1a
"cong tac con nguoi”. Ma da 1a con nguoi thi nhu nha van Nga
Mic-xim Goodc-ky di néi: "Con ngudi, hai tiéng 4y vang 1én
kiéu hanh lam sao!". Nhung con nguoi cling ¢é di thir chimg tat
khong lanh manh, néi ra rit té nhi, nhay cam (nhén xét, danh gia
nhau thé nao? nhat 14 néi v& nhuge diém, khuyét diém cua nhau;
b tri, sip xép vao dau? lién quan dén danh du, ché dd, chinh
sach huong thu, chuc vu cao, thép, loi ich, bong 1dc... so sanh
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v6i ngudi khac thé nao?... ("Thua tro1 mot van khong bang thua
ban mét 1y", "MIeng &n 13 miéng tdi tan, mét in mot miéng thi
lon gan 1én dau"!) vo cung phuc tap, nhay cam, rat dé phat sinh
van dé, tAm tu day dirt), gay mat doan két. Vi vdy, cong tac nhan
su Dai hoi pha1 duoc tién hanh theo mot quy trinh chat chg,

khoa hoc va nhat quan, bao dam that su cong tam, that sy trong
sang, khach quan, dic biét phai "cé con mdit z‘mh doi" trong viéc
danh gia, giGi thleu Ira chon; 14y tiéu chuin vé pham chét chinh
tri, dao dirc, 16i séng va hiéu qua cOng tac, uy tin cta ban than
va gia dinh lam thu6e do cht yéu ("Khen cho con mét tinh doi,

anh hung doén gitra trin ai méi gial"). Phai trén co s& xac dinh
10 ti€u chuan tiu chi dé danh gia ding céan bo, lya chon dung
ngudi, sap xép ding viée, bé tri dung chd, tao ra mot é- kip, mot
tap thé that su "an y", doan két, thdng nhit, cé sic manh. Mudn
thé, phai that sy phat huy dan chu trong viéc phat hién, gisi
thi€u nhan sy di doi v6i x4c dinh rd thAm quyén, trach nhiém
clia tap thé, c4 nhan lién quan va thyc hién nghiém nguyen tic
tap trung dén chi, néu cao vai trd, trach nhiém cia cap uy, tb
chirc dang va nguoi ding dau. Chéng tu tuong cuc b, dia
phuong, than quen, "canh hau", "loi ich nhom"; tranh c4ch lam
gian don, tuy tién, vo nguyén tic. Phai bang moi bién phép dirt
khoat khéng dwa vao co quan lanh dao nhitng nguoi khéng Xu’ng
dang, khong du tiéu chuan, nhat 13 nhitng ngudi d3 pham sai 1Am
hoic sa sut vé pham chit, dao durc, vuong vao tham nhiing, chay
chuc, chay quyén, héng hach, gia tru'orng, ninh trén, nat dudi,

bao che cho tdi pharn giy mat doan két, anh huéng x4au dén uy
tin ciia Péng. Pé nhing nguoi do lot duge vao cuong vi lanh
dao 1a tai hoa cho Dang, 14 tao diéu kién cho ho cang hai nudc,

hai dan nhiéu hon.

Phai kiém tra, giam sat, don déc thudng xuyén. Cach 1am
la phai than trong, l1am dt diém timg khau, timg cong doan,
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theo mot quy trinh chit ch&; lam dén dau chic dén d6, 1am nhan
sy Ban Chép hanh Trung wong trude, sau d6 méi dén nhan su
B6 Chinh tri, Ban Bi thu, cudi cing méi dén nhén sy 13nh dao
chii chét. Néu c6 nhiing cong doan can lam ddng thoi thi ciing
phai xem x€t mot cach chét ché, chic chén, bao dam Sur déng bo,
khoa hoc. Phai chuén bj rat k¥, rat chu déo, cin than, tranh tdi
da nhiig sai sot.

- Céac dong chi thanh vién Tiéu ban Nhan sy va Té Giup
viée ctia Tiéu ban, hon ai hét, phai ndm chéc, nim viing chirc
ning, nhiém vu, quyén han va tuan thi nghiém ngit nguyén tic,
ché do, quy ché va 1é 16i lam viéc. Trong qué trinh tham muu
x4y dung va t6 chire thuc hién quy trinh gi6i thiéu nhéan sy, tong
hop két qua gidi thiéu nhan sy va thuc hién cac cong viéc khac
theo chi dao ctia Trung wong, BO Chinh tri, cac df“mg chi thanh
vién cua Tiéu ban va T6 Gitip viéc phai 13 nhimg cén bo that su
tin cdy, tuyét ddi trung thanh, trung thuc, trong sang, cong tam,
khach quan, dic biét 1 phai rat tinh tdo, tinh tuong, ("ding nhin
g4 hod cubc", "dimg thay do tudng 1a chin”, dimg chi thdy "cai
m3 bén ngoai, n6 che ddy cai so sai bén trong")...; tuyét doi giir
nguyén tic, quan hé cong tac, phdi hop chit chd véi cac o
quan, c4 nhan c6 lién quan; chong céc biéu hién tiéu cuc chinh
ngay trong cac can bd co trach nhi€m, cac dai biéu Pai hoi ¢
c4c thanh vién cua Tiéu ban va T6 Gitp viée. Dic biét, phai ¢c6
quy ché, quy dinh chat chg, dong bd, bao dam thuc hién ding
nguyén tac tap trung dan chu, khach quan, cong tAim dudi su
linh dao cua Pang (Ban Chip hanh Trung uwong DPang, B
Chinh tri, Ban Bi thu, Poan Chu tich Dai hdi).

- Cling can phai noi thém rang, trong qua trinh lya chon, bo
tri, sdp xép nhén su cu thé, can thong nhat quan diém la khong
qua cau toan, khong qua tuyét doi hoa. Cac cu ta da co cau:



2.BPB_PHIENHOPTBNS_(CT).DOC 1 6

”Nhan VO thdp toan", con ngudi ta ai ciing cé diém manh, diém
yéu ("Ngoc con ¢é vét nita minh véi ta"). Piéu quan trong 13
pha1 biét phan biét, d4nh gid chinh x4c ban chat, muc d6 cac
diém manh, dlem yeu d6 @ khong chon nham ngum va phai c6
cach bd tri, sap XEp nhan su sao cho phu hop dé phat huy mat
manh, han ché mit yéu ctia mdi thanh vién, bd sung cho nhau,
tao ra mot é-kip manh, mét tap thé lanh dao tuong dm hoan
chinh, khong giy ton thu:()'ng cho loi ich cua Bang, ctia qudc gia,
cua tap thé. Nguyén tic cla chung ta 14 "tap thé lanh dao", "lanh
dao tap the", "lanh tu tap thé". Chung ta phal cham lo xay dung,
vun x6i, bo sung, hd tro 13n nhau dé m01 nguoi tu hoan thién
minh, phat huy mat tot, khéc phuc mit yéu; dé khi mdi c4 nhan
dimg trong cliing mét tap thé thi tap the d6 tré nén hoan thién

hon, toan dién, vitng manh hon; va mai c4 nhan cling tr& nén t6t

hon, phét huy dugc nhiéu hon phidm chét va nang luc clia minh.
Tranh tinh trang "cua cay cang, ca cdy vay", tu cao tu dai, coi
thuong nguoi khac, khong phdi hop, hop tac tot. Muc dich cua .
ching ta, trdch nhiém cta ching ta 1a phai x4y dung dugc mot
Ban Chép hanh Trung wong manh, mét B§ Chinh tri manh, mot
Ban Bi thu manh, thit sy doan két, théng nhit cao xung quanh
ngu’0’1 du’ng dau dé du strc ganh vac trong trich vinh quang nhung

| rat nang né ctia minh 13 l3nh dao hoan thanh st mang lich s,

“nhiém vu chinh tri cia minh, t6 chtrc toan Dang, toan quan, toan

“w tn ra sic phan déu, vuot moi khé khin, gian kho, xay dung

Dang ta ngay cang trong sach, viing ma.nh dat nuée ta ngay
cang phat trlen nhén dan ta ngdy cang 4m no, hanh phuc, xtmg
dang v&i niém tin y€u va sy mong doi ciia toan Déang, toan dan.




